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Marzo de 2026

1. Introduccion

El presente Plan Operativo Anual 2026 de la Fundacion Resignificar es una herramienta de planeacién que
organiza las acciones institucionales previstas para el afio, en coherencia con el propésito, las prioridades
estratégicas y la oferta programatica de la Fundacién.

Para el afo 2026, la Fundacion orienta su gestion alrededor de tres prioridades estratégicas: sostenibilidad
financiera, posicionamiento publico y fortalecimiento de capacidades internas clave. En este marco, el plan
operativo anual traduce dichas prioridades en iniciativas, actividades, responsables y fechas de ejecucion,
distribuidas por trimestres, con el fin de dar orden, claridad y viabilidad a la gestién institucional.

Si bien el afio 2026 inicié con actividades institucionales relevantes, este Plan Operativo Anual se concentra en
los trimestres 2, 3 y 4, dado que durante el primer trimestre la Fundacion estuvo dedicada a procesos de
revision, identificacion de brechas y oportunidades, ajustes institucionales e induccion de la nueva Direccién
Ejecutiva, con el fin de consolidar las condiciones necesarias para la ejecucion del plan durante el resto del
afio.

Este documento permite visualizar la ruta operativa de la Fundaciéon durante el afo 2026 y orientar la ejecucion
de las acciones necesarias para el fortalecimiento de su propuesta de valor, su capacidad de gestiéon y su
proyeccién institucional.
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2. Propésito

Resignificar el con-vivir humano, promoviendo el bien-estar en quienes cuidan y acompafan la infancia, la
adolescenciay el envejecimiento.

2. Nuestro Manifiesto: Etica y principios de convivencia

La Fundacidén decidié no estructurar su identidad alrededor de una lista tradicional de “valores corporativos”
prescriptivos. En su lugar, asume una ética viva y reflexiva, inspirada en la visién de Humberto Maturana, desde
la legitimidad de la presencia propia y del otro.

En nuestro dia a dia, con nuestro equipo, clientes y comunidad, nos guiamos por los siguientes principios de
convivencia:

Aceptaciéon mutua: Entendemos que el fundamento biolégico y humano de cualquier organizacion social es el
respeto y la aceptacién del otro junto a uno en la convivencia. Sin esta base, no hay colaboracién posible.

Reflexién frente al desacuerdo: Sabemos que en el trabajo conjunto surgiran diferentes puntos de vista. No
vemos el desacuerdo como una batalla para imponer quién tiene "la verdad", sino como una invitacién a una
reflexién responsable en coexistencia, evitando siempre la negacion irresponsable de la otra persona.

Cooperacion y coordinacion: Nuestro trabajo es un espacio de seres humanos operando en el lenguaje,
escuchandonos y conversando, lo que fundamentalmente significa actuar desde la coordinacion consensual 'y
la cooperacién mutua.

Creacion de un mundo en comun: Reconocemos que no existe un desarrollo organizacional genuino si se
realiza a expensas de la vida y el bien-estar de los individuos. Buscamos continuamente perspectivas
abarcadoras donde todas las partes tengan lugar para construir juntos. Promovemos el autocuidado entre
nosotrosy con los otros.

Nuestra brujula no es un decalogo de palabras a repetir, sino el compromiso de mirarnos reflexivamente en
cada una de nuestras acciones, sabiendo que el verdadero valor de nuestra organizacion es el mundo que
construimos cotidianamente junto a ti, para resignificar el con-vivir humano.

3. Arquitectura programatica

La reflexion de planeacién 2026 propone leer la oferta institucional desde un programa marco —Quid-Arte:
Programa institucional orientado al bien-estar y autocuidado de quienes cuidan—. Esta arquitectura permite
integrar en una sola propuesta el propdsito institucional, el Método Intramural y una metodologia comun,
simplificando la comunicacién con aliados, cooperantes y publicos, sin perder los matices que requieren los
diferentes contextos de acompafamiento.

En la practica, este programa marco se despliega a través de rutas de acompanamiento diferenciadas segun el
publico, manteniendo una misma base conceptual y metodolégica.

Rutas de acompanamiento por

L Propésito Resultados / beneficios esperados
publico

Promover el autocuidado y bien-estar integral de Reduccién del estrés y fatiga; mayor

Quid-Arte cuidadores de personas mayores, mediante motivacion; resignificacion del rol del
herramientas practicas, espacios de escuchay cuidador; incorporacion de habitos

Cuidadores de personas mayores acompafamiento emocional, que previenen la de autocuidado; fortalecimiento de
fatiga compasional. redes de apoyo.

Quid-Arte Fomentar espacios seguros de escucha, reflexiony | Reducciéon del agotamiento; mejor
autocuidado para maestros, que fortalezcan su manejo de emociones;

Maestros bien-estar emocional, resignifiquen su roly resignificacion del rol docente;

Fundacién Resignificar - POAI 2026 - Pagina 2




favorezcan relaciones mas saludables en la mejora en la convivencia escolary
comunidad educativa. fortalecimiento del sentido de
pertenencia.

Facilitar espacios seguros, participativosy
Quid-Arte sensibles donde las familias puedan reflexionar
sobre su rol en la crianza, compartir experienciasy
Familias y acompafantes de nifos, | co-disenar estrategias de acompanamiento
nifasy adolescentes emocional que fortalezcan la salud relacional de la
familiay su entorno.

Comunicacién basada en el mutuo
respeto; herramientas de
autocuidado y convivencia familiar;
mayor participacion en procesos
escolares; prevencion de conflictos.

La Fundacidon cuenta, ademas, con trayectoria validada en intervencion: mas de 18 instituciones
acompafadas, mas de 1.000 personas impactadas y mas de 10 afnos de trayectoria.

4. Prioridades estratégicas 2026

1. Estrategia de sostenibilidad financiera — Disenar y desarrollar una estrategia de sostenibilidad financiera
que permita fortalecer la estabilidad y proyeccién de la Fundacién. Esta prioridad incluye el desarrollo de un
modelo financiero sostenible, la diversificacion de fuentes de ingreso, las estrategias de financiacion y
cooperaciony el fortalecimiento de la capacidad de gestion de recursos.

2. Posicionamiento publico de la Fundacion — Consolidar la presencia publica de la Fundacién como
referente en el tema del autocuidado del cuidador. Esta prioridad busca posicionar a la Fundacién como voz
confiable y experta, fortalecer la comunicacién estratégica del impacto y valor diferencial, e incrementar la
visibilidad institucional en espacios publicos, sociales, virtuales, académicos y sectoriales.

3. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades internas claves — Desarrollar y fortalecer las capacidades
internas clave de la Fundacion. Esta prioridad implica fortalecer las competencias del equipo, consolidar
procesos organizacionales y metodoldgicos y mejorar las capacidades de gestidon y operacion institucional,
incluyendo la operacién administrativa y financiera.

4.1 Resultados esperados al cierre de 2026

Prioridad Resultado esperado

Modelo financiero definido; criterios de precio, canaly proyeccién econémica claros;
Sostenibilidad financiera ruta inicial de financiacion y cooperacion activada; kit base de movilizacidn y pipeline
priorizado para 2027.

Canales piloto con aprendizaje documentado; publicos prioritarios activados;
Posicionamiento publico narrativay mensajes clave definidos a partir de evidencia 2026; ruta de
posicionamiento 2027 formulada.

Método y programas ajustados; procesos criticos y herramientas clave disefiados;
Fortalecimiento interno roles y decisiones mas claras; lineamientos base de gobernanza, seguridad de la
informaciény proteccion de activos estratégicos definidos para operar en 2027.
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5. Plan Operativo Anual 2026

El Plan Operativo Anual traduce las prioridades estratégicas en iniciativas, actividades, responsables, fechas e hitos por trimestre. El
POA se organiza en torno a los trimestres 2, 3y 4 de 2026, considerando que el proceso de ejecucién y aprendizaje ya venia activandose

en varias lineas desde enero.

5.1 Trimestre 2

Disenar el Modelo Financiero

Propésito de la iniciativa: Tener criterios actualizados y reales del mercado al que queremos llegar, y como llegar para tomar buenas decisiones en la

Proyecciodn financiera.

Actividad

Fecha inicio

Fecha cierre

Hito / Entregable

Benchmarking: Estudiar oferta, precios, valores,

Benchmarking con comparativo de precios, oferta de

estrategias de mercadeo de programas, serviciosy | Ana Milena 1ro de abril 30 de abril .
o valor, estrategia de mercadeo.
productos similares a los nuestros.
Pilotear ventas: Ofertar y vender nuestros
programas, servicios y productos para identificar 18 de marzo.
ué genera mayor salida y excedentes, y a través de . .
9 . g 'y Y ’ y’ Inventario de ventas (# ofertas, a quiénes, compras
cuales mecanismos se pueden atraer mas Ponemos una . P .
. . . . X - efectivas, excedentes), con analisis de qué genera
recursos (empresas privadas, cajas de Tatiana Sanchez fecha anterior al 15 de junio . . .
- . L. . mayor salida, excedentes y a través de qué
compensacién, empresas publicas, cooperacion, trimestre 2 mecanismos
fundaciones empresariales, personas naturales, porque ya se
virtualidad, fildntropo). Nota: Actividad ya iniciada, viene haciendo
cuyos aprendizajes alimentan el Trimestre 2
X . L. Modelo financiero con proyeccién de ingresos con
Desarrollo del Modelo financiero con proyeccién de X o - prey g . .
. . L . . - - diversificacion de fuentes. Se construye con evidencia
ingresos (cuantos programas, proyectos, servicios | Tatiana Sadnchez 16 de junio 30 de junio

o productos tenemos que vender, y valores)

del benchmarking y del piloto comercial. Tendra 3
escenarios: conservador, probable y ambicioso.

Pruebay aprendizaje de métodos para posicionarnos.

Propésito de la iniciativa: Definir estrategias y tacticas efectivas de posicionamiento para el resto del afio

Actividad Responsable Fecha inicio Fecha cierre Hito / Entregable
. . Tatiana Sanchez/ - ) L . .

Desarrollo de estrategia de LinkedIn - 18 de marzo 18 de junio Perfiles optimizados, conversaciones efectivas

Proveedor especializado
Lde YouT tri inf
Piloto de publicaciones en YouTube (ya iniciado) Comunicaciones 15 de marzo 1ro dejunio Ca,nz? de You .ube nutrido, con un informe de
métricas del trimestre

Comunicaciones/ Con Protocolo de atenciény cierre comercial:

Diseno base del proceso comercialy de respuesta a leads apoyo de persona 1ro de abril 15 de abril guion comercial, manual de objeciones,
especializada criterios de derivacion, responsable de
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respuesta, tiempos de atencion y canal
bancario/pagos resuelto.

Piloto de pauta en Meta (baraja, e-books, programas

Comunicaciones / Con

Resultados estadisticos de la pauta

(Externo)

. apoyo de persona 15 de abril 15 de mayo L
virtuales) L (conversacion)
especializada
. . . . . L Resultados de métricas (conversaciones,
Contenido UGC - Contenido generado por usuario. Ana Milena 18 de abril 1ro dejunio [
Ana Milena Informe de campafa (métricas de cada
Campana de marketing digital Equipo de Virtualidad 15 de mayo 30 de junio P

plataforma, informe de pauta)

Desarrollo de capacidades internas y definiciones metodolégicas clave

Propésito de la iniciativa: Potenciar el equipo de trabajo para dar respuesta a las demandas

Responsable

Fechainicio

Fecha cierre

Hito / Entregable

Formacién de Camara de Comercio en movilizacién de
recursos, disefio de proyectos y presencia digital. (CCMA)

Tatiana / Ana Milena /
Melissa

11 de marzo

15 de septiembre

Se tiene esta
fecha de cierre
porque el
programa de
CCMA va hasta

Esta formacién ya esta en curso

Memorias de la formacion

Acceso a Nodoka

Proyecto de cooperacion

Aprendizajes aplicados a : Kit de movilizacion,
a cooperacion, presencia digital

Documental sea la adecuada

dicho mes.
Documento con el método intramural definitivo
. . . . y su alineacién con la metodologia de
R t t L Mét Int l
?Vlsarf ’EljUS ar e integrar & . étodo In ranjura.y sy Gloria Canoy Tatiana 13 de marzo 20 de abril acompanamiento. (Definicién metodoldgica
alineacién con la metodologia de acompafiamiento. L . .
clara, versién para uso interno, version
resumida comercial).
Definicion de los protocolos de planeacion, ejecuciony Melissa 15 de abril 15demayo | Protocolos definidos
evaluacion de los programas y servicios.
Revisary categ9r|zar la Caja de Herramientas. Validarla Ana Milena y Melissa 30 de marzo 15 de mayo Inventario de recursos categorizado.
con Gustavo y Angela
Revisary ajustar el Plan de Gestién Humana
(Compensacion, Bienestar, Cultura y Clima, Desarrollo de Maritza 25 de marzo 15 de mayo Pla de Gestion Humana ajustado
personal, Vinculacién del personal)
Definir un Plan de licencia de maternidad de . . 15 de junio: perfily contratacion de apoyo /
S Tatiana 1 de abril 30 de mayo relevo
Comunicaciones L .
30 de junio: empalme operativo
Ajustar y nutrir el Drive de la Fundacion para que la Gestién Maritza 24 de marzo 30 de abril Drive actualizado con todos los documentos

subidos de acuerdo con la Ruta establecida
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Definir lineamientos minimos de coordinacién financieray

administrativa con la empresa del fundador, clarificando

Matriz de responsabilidades, flujo operativo de
pagos y soportes, calendario de

. R s Tatiana 8 dejunio 30 dejunio cortes/reportes, protocolo documental basico
roles, flujos, soportes, tiempos de respuesta y criterios R P L -
o y diagnéstico preliminar sobre viabilidad de
para evaluar una eventual transicion futura. >
transicion.
Levantamiento de la infraestructura TIC necesaria, como . .
X - . . . Documento con levantamiento de necesidades
redes, servidores, servicios en la nube o computadores, Maritza 15 de abril 30 de abril

para gestionar sus procesos

TIC de la Fundacidn

5.2 Trimestre 3

Desarrollar la estrategia de financiacion y cooperacion, a partir del Modelo financiero

Propésito de la iniciativa: Pasar de la exploracion a tener una ruta concreta de movilizaciéon de recursos, con pipeline, oferta claray propuestas listas

para salir.

Actividad

Responsable

Fecha inicio

Fecha cierre

Hito / Entregable

Definir criterios de priorizacion del portafolio actual para

Selecciéon de 2-4 apuestas prioritarias para mover
en T3,definicion de qué tipo de financiador o
aliado calza con cada una, claridad sobre qué

L. . Lo . L Direccidn ejecutiva 1 dejulio 15 dejulio formato de oferta presentar,
gestion de alianzas, cooperacion y financiacién . [P P
identificacion de vacios para que cada apuesta
quede lista para salir, y una secuencia de gestion:
qué se mueve primero y qué después.
Crear kit base de movilizacién de recursos. Un paquete Coordinadora de deck institucional corto, one-pager, ficha de
minimo para salir a buscar fondos sin improvisar cada proyectos / Direccion 10 de julio 10 de agosto programas/proyectos, presupuesto base, perfil
vez. ejecutiva institucional y correo/guion de acercamiento.
L Lo . : . base de prospectos segmentada por tipo:
Disefiar el pipeline de aliados y financiadores. Armar una . L . - p., P g . P p
K . . Direccién ejecutiva 15 de julio 31 de agosto cooperacion, empresa privada, fundacion
lista priorizada de prospectos y oportunidades. . S ) P
empresarial, sector publico, filantropia individual.
Propuesta piloto de cooperacion internacional. Tomar el . L. S .
. . . Coordinacién de . 1 Propuesta de cooperacion internacional
aprendizaje del T2 y aterrizarlo en una metodologia 1 de agosto 15 de septiembre
. proyectos presentada.
simple.
Activar agenda de relacionamiento para consecucién de . L . - . Agenda trimestral de reuniones, acercamientos
g P Direccidn ejecutiva 15 dejulio 30 de septiembre g y

fondos

seguimientos con metas concretas.

Disefar y ejecutar una Plan de posicionamiento y presencia publica de la Fundacion a partir de los hallazgos del trimestre 2

(Virtualidad + presencia en espacios publicos, sociales, académicos, sectoriales).

Propésito de la iniciativa: Consolidar un sistema de posicionamiento que produzca credibilidad, alianzas y oportunidades.

Actividad

Responsable

Fecha inicio \

Fecha cierre \

Hito / Entregable
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Sistematizar hallazgos del T2 y definir apuesta de

Direccion ejecutiva /

Documento de hallazgos + decision de
canales prioritarios + narrativa central

posicionamiento. Tomar LinkedIn, YouTube, Meta, campania Coordinadora de 16 de junio 1 dejulio (mensaje institucional madre, mensajes
digitaly traducir eso en decisiones. programas y proyectos para empresas, cooperacion, academia,
comunidades y aliados)
Lo Calendario trimestral con hitos mensuales:
L . . . . Comunicaciones / - - . B s
Disefiar calendario de posicionamiento con foco en autoridad . S . 5dejulio 20 de julio 1 narrativa central, 3 publicos prioritarios, 2
Direccidn ejecutiva . R L,
canales, 1 rutina de publicacién.
protocolo de atenciény cierre comercial:
Direccidn ejecutiva / guion comercial, manual de objeciones,
Ajuste del proceso comercialy de respuesta a leads Asistente administrativay 1 de agosto 30 de agosto criterios de derivacion, responsable de
financiera respuesta, tiempos de atencion y canal
bancario/pagos resuelto.
15 de julio: relevo funcionando con
acompafamiento.
Empalme de comunicaciones y operacion del reemplazo por Comunicadora saliente / L - Manual operativo de canales, parrilla
P yop P P 1 dejunio 15 de julio P P

licencia

Direccidn ejecutiva

vigente, biblioteca de piezas, accesos,
proveedores, campanas activas, guiones de
respuesta.

Disefo y ajuste de herramientas, procesos criticos y modelo operativo para fortalecer la implementacion y la oferta de

valor de la Fundacion

Propésito de la iniciativa: Optimizar la forma de operar de la Fundacién y fortalecer su oferta de valor mediante el ajuste de la cadena de valor, el
disefo de procesos criticos, la clarificacion de la delegacidn y el desarrollo de herramientas internas y externas.

Actividad

Responsable

Fechainicio

Hito / Entregable

Realizar el ejercicio de los 7 niveles de delegacion de

Fecha cierre \

matriz de decisiones con niveles de
delegacion, menos reprocesos, menos

Management 3.0 en procesos y decisiones clave Direccion Ejecutiva 10 dejutio 20de jutio desgaste por ambigiiedad, mas claridad
entre direccion, coordinacion y equipo.
cadena de valor revisada, ajuste de

L t L
Revisary ajustar la cadena de valor de la Fundacién Direccidn Ejecutiva 15 de agosto 30 de agosto eslabones o componentes clave, mayor

claridad sobre cdmo se conectan estrategia,
operacion, oferta y sostenibilidad.

Identificar y disefiar los procesos criticos de la organizacién
(disefo y ajuste de programas/servicios, gestion comercial o
de alianzas, formulacién de propuestas/proyectos,
implementacion de servicios o experiencias, seguimientoy
cierre, produccidény circulacion de herramientas o
infoproductos)

Direccion Ejecutiva

1 de septiembre

30 de septiembre

mapa de procesos criticos, definicion de
responsables, flujos claros, puntos de
decision y cuellos de botella identificados.

Nutrir cajas de herramientas de bienestar, infoproductos y
practicas para publicos priorizados, a partir de analisis de

Comunicaciones,
coordinaciéon de

16 de junio

16 de agosto

cajas de herramientas tematicas, practicas
guiadas, recursos descargables,
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vacios proyectos, en caso de infoproductos, materiales de
requerirse tercerizacion de acompafamiento,
disefio o produccion prototipos de herramientas para validacion.
audiovisual

Desarrollar el Plan de Gestién Humana A§|stethe Administrativay 16 de junio de 24 de agostode | Cronogramay seguimiento del Gestion
Financiera 2026 2026 Humana

Definir un Proceso para la Gestion de Proveedores Agsteryte Administrativay 16dejunio de 24 deagostode Proceso para la Gestion de proveedores
Financiera 2026 2026

5.3 Trimestre 4

Revisar, ajustar y proyectar la estrategia de sostenibilidad financiera de la Fundacién

Propésito de la iniciativa: Evaluar los avances logrados durante 2026 en financiacion, cooperacion, alianzas y monetizacion de la oferta, para ajustar
la ruta de sostenibilidad financiera y definir apuestas realistas, priorizadas y viables para el POA 2027.

Actividad Responsable Fecha inicio Fecha cierre \ Hito / Entregable

Documento de aprendizajes y balance de T2y T3

Revisary evaluar los aprendizajes y la viabilidad de la en sostenibilidad financiera.

estrategia de sostenibilidad financiera desarrollada en Todo el equipo de trabajo 1 de octubre 20 de octubre Matriz de priorizacion de apuestas financieras

2026 2027 con criterios de viabilidad, esfuerzoy
pertinencia.

Pipeline ajustado de aliados y financiadores con

Revisary ajustar el pipeline de aliados y las herramientas Comunicaciones 'y prioridades para 2027.

21 de septiembre 15 de octubre

de movilizacién de recursos Direccién ejecutiva Kit base de movilizacién de recursos actualizado
(deck, one-pager, fichas y guiones base).

Definir la ruta de sostenibilidad financiera para 2027 Direccién Ejecutiva 1 de noviembre 15 de noviembre F?uta de SOSte.I?lbI“(.jac.j financiera 2027 con
lineas de accion priorizadas.

Incorpor.a]r la eshtrategla financiera priorizada en la Direccion Ejecutiva 15 de noviembre | 30 de noviembre Insumos Qeflhnldos.y apr.obados para el POA 2027

planeacién operativa anual 2027. en sostenibilidad financiera.

Revisar, ajustar y proyectar la estrategia de posicionamiento publico y relacionamiento de la Fundacion

Propdsito de la iniciativa: Analizar los resultados y aprendizajes de las acciones de posicionamiento publico desarrolladas durante 2026, para afinar
la narrativa, los canales, la estrategia de relacionamiento y el proceso comercial que orientaran el POA 2027.

Actividad Responsable Fechainicio | Fechacierre | Hito / Entregable
Analizar los resultados y aprendizajes de las acciones de . Narrativa institucional y mensajes clave
. . - 15 de septiembre R
posicionamiento publico desarrolladas durante 2026, para . . . ajustados.
i . . Comunicaciones Inter trimestral 10 de octubre S . - .
afinar la narrativa, los canales, la estrategia de (Entre T3y T4) Priorizacién de publicos, canales y escenarios

relacionamiento y el proceso comercial que orientaran el de posicionamiento para 2027.Documento de
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POA 2027.

balance y aprendizajes de posicionamiento
publico 2026.

Definir la ruta de posicionamiento publicoy
relacionamiento para 2027 e incorporarla en la planeacion
operativa anual.

Direccidn ejecutiva /
Comunicaciones

15 de octubre

10 de noviembre

Ruta base de posicionamiento publico y
relacionamiento 2027.

Insumos definidos para el POA 2027 en
posicionamiento publico.

Analizar resultados y viabilidad del proyecto Resignificar
virtual para tomar decisiones de lo que se continuara
ejecutando en el 2027

Comunicaciones

20 de agosto

10 de octubre

Analisis y proyeccion de la estrategia virtual
2027

Revisar, ajustar y proyectar el fortalecimiento interno, la gobernanza y la arquitectura institucional de la Fundacion

Propdsito de la iniciativa: Evaluar y ajustar los avances logrados en 2026 en cadena de valor, procesos criticos, delegacién, herramientas,

gobernanzay proteccion de activos estratégicos, para priorizar las capacidades organizacionales que deben fortalecerse en el POA 2027.

Actividad

Responsable

Fecha inicio

Fecha cierre \

Hito / Entregable

Revisary ajustar la cadena de valor, los procesos criticos y
la delegacioén organizacional trabajados durante 2026.

Direccidn Ejecutiva 'y
Asistente Administrativa'y
financiera

1 de octubre de
2026

27 de noviembre
de 2026

Documento de revisidn y ajuste de cadena de
valor procesos criticos y delegacion.

Priorizar las herramientas internas y externas
desarrolladas o proyectadas por la Fundacién a partir de
los aprendizajes.

Todo el equipo de trabajo

15 de octubre

10 de noviembre

Matriz de priorizacion de herramientas,
metodologias, cajas de herramientas e
infoproductos para 2027.

Definir lineamientos base de gobernanza, seguridad de la
informacion y proteccién de activos estratégicos.

Direccién Ejecutiva con
asesor externo

1 de octubre

15 de noviembre

Documento corto con principios de buen
gobierno. Matriz de decisiones y aprobaciones.
Protocolo de manejo de informacién y accesos.
Lineamientos de custodia de activos
estratégicos. Ruta 2027 para evolucionar hacia
un Cédigo de Buen Gobierno mas completo.

Priorizar los frentes de fortalecimiento internodel T2y T3 e
incorporarlos en la planeacion operativa anual 2027.

Asistente administrativay
Direccidn Ejecutiva

1 de octubre de
2026

27 de noviembre
de 2026

Prioridades de fortalecimiento interno definidas
para 2027.

Insumos definidos para el POA 2027 en
fortalecimiento interno.

Definir mecanismos para proteger la propiedad intelectual
en sus proyectos, como registro de marcas, derechos de
autor, contratos con clausulas de uso, proteccion de
materiales metodolégicos

Asistente Administrativay
Financiera

1 de octubre de
2026

27 de noviembre
de 2026

Documento con mecanismos para proteger la
propiedad intelectual

Implementar y revisar las actividades priorizadas del
cronograma de gestiéon humana vigentes al cierre de 2026

Asistente administrativa,
Comunicaciones,
Direccion ejecutiva

1 de octubre de
2026

27 de noviembre
de 2026

Informe de Ejecucion de actividades realizadas
del cronograma a la fecha
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6. Cierre

Este documento reune, en una sola pieza, el verso institucional, el propdsito, el manifiesto ético, la arquitectura programatica, las
prioridades estratégicas 2026, los resultados esperados al cierre del afio y el Plan Operativo Anual completo por trimestre.

“Te invitamos a sembrar juntos cuidado, amory sentido humano. Porque cuando un cuidador, un maestro y/o un adulto significativo se
fortalecen, toda la comunidad florece.”
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